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1. Bevezetés

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvényt 2003. junius 23-an modositotta a magyar
Orszaggytlés. A torvényi rendelkezéseknek megfeleléen a Szegedi Feln6ttoktatasi Gimnazium és
Szakképz6 Iskola megalkotta helyi Minéségiranyitasi Programjat (a tovabbiakban MIP).
A Szegedi Felnéttoktatasi Gimnazium és Szakképz6 Iskola helyi Mindségiranyitasi Programja
tartalmazza:
* az intézményi mindségpolitikat és a mindségfejlesztési rendszert,
" az intézmény mukodésének hossza tavra szolo elveit és az azok megvaldsitasat
szolgal6 elképzeléseket,
= az intézmény muikodésének folyamatat, ennek keretei k6zott a vezetési, tervezési,
ellenérzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat,
= apedagogusok és vezetSk teljesitményértékelésének rendjét.

A MIP megalkotasakor figyelembe vettitk a minéségfejlesztés terén eddig elért eredményeinket.

1.1. Az iskola rovid bemutatdsa

Az iskolat az Esély a Hatranyos Helyzetliecknek Kozhaszna Alapitvany mint fenntarté mikodteti.
Kildetésének szamit, hogy az intézmény mikodési teriilletén a tovabbtanulni és magukat képezni
kivan6 felnétteknek lehet6séget biztositson az élethosszig tarté tanulas kozépfoku szintjének
elérésére mind az altalanos muveltség, mind pedig a szakképzés tertiletén akkor is, ha ez mas
formaban anyagi nehézségek miatt lehetetlen lenne. Az iskola munkatarsai mind elkotelezettek e
feladat megfelel6 ellatasaban és igyekeznek e specialis oktatasi forma minden kovetelményének
eleget tenni. Bzt a szandékot az is sziikségessé teszi, hogy a felnéttoktatas és képzés tertletén
jelent6s kereslet és kinalat lelhet6 fel egy ilyen hagyomanyosan iskolairél ismert varosban.

1.2. Képzési formak, speciilis szolgaltatisok
Az intézmény képzési formai:
Négy évfolyammal mikodé gimnazium, a pedagogiai programban foglalt évfolyamokkal, csak
szakképzé  évfolyamokon inditott  szakképzés, felzarkéztaté — szakiskola,  kilonbozé
munkarendekkel. Az iskola a minden évben aktualisan jelentkezé keresletnek megfelel6en
évfolyamonként néhany osztalyt mikodtet a gimnaziumi képzésben és altalaban egy-egy osztalyt
szakmanként.
Az iskola {6 feladata:
* a gimnaziumi tagozaton a kozépszintQ érettségi biztos eléréséhez elegend6 szintd
muveltség atadasa
* a tanulok felkészitése a kétszintd érettségl vizsgakra illetve szakmai vizsgara.
Az iskola helyi tantervébdl és az érettségi vizsgaszabalyzatbol ad6do oktatasi feladatok
szinvonalas ellatasira a fenntart6 alapitvany — az alapfeladat ellatasara szolgalé 6raszamon
felul — az iskolai osztalyokra szamitott kotelezé tandrai foglalkozasok heti 6raszamanak
(Kozoktatasi torvény 52.§. 3. bek.) 10 %-at biztositja.
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1.3. A pedagdgiai program kiemelt alapelvei, céljai

Elérend6 célkitGzésnek tartjuk, hogy végzds diakjaink
e a valasztott érettségi vizsgaszintnek megfelel§ kovetelményeket — a végzett tanulok
atlagaban — legalabb kozepes szinten teljesiteni tudjak,
e rendelkezzenek 6nismerettel, 6nall6 ismeretszerzési stratégiakkal, alakuljon ki benniik a
folyamatos 6nmuvelés és a vilag megismerésének igénye,
* legyenek jartasak a szamitogépes ismeretszerzés formaiban, tudjak rogziteni, kulturalt
formaban kozolni és tovabbitani sajat ismereteiket. Tudjak alkalmazni az elterjedtebb
felhasznaldi szoftvereket, minél tobben legyenek képesek az ECDL vizsga letételére,
* legyenck képesek legalabb egy idegen nyelven mindennapi témakrol kommunikalni,
* legyenck igényesek 6nmaguk egészségével és kornyezettikkel szemben is,

2. MinéGségpolitika

2.1. Fenntartoi mindségpolitika, az iskolira vonatkozo feladatok

A fenntarté alapvetd célja, hogy:
* a torvényi kotelezettségébdl adoédo és onként vallal feladatait hosszu tavon és a leheté
legmagasabb szinvonalon lassa el,
e intézménye szakszerlen, torvényszerten, hatékonyan mikodjenek, erésodjon a tervezés
szetrepe,
¢ az oktatasi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmertil6 valtozasokhoz,
e az intézményben stabil-innovativ nevel6-oktaté tantestiilet mikédjon.
e oktatasi kinalatanak tervezését és a helyi kovetelmények megfogalmazasat az érdekelt
felek igényeinek és elégedettségének felmérése alapjan végezze.
* konszenzuson alapuld, minéségelvii (feladat és teljesitmény) finanszirozasi rendszer
bevezetése és mikodtetése
e rendszeresen, parbeszédre épitve végezze az oktatas tervezési feladatat.
e tamogassa ¢és koordinalja az intézmény, valamint az oktatasban érdekelt tovabbi
partnerek egytittmikodését.
e szakmailag felkészilten, rendszeresen ellendrizze és értékelje az intézmény teljes kord
munkajat.
Az intézmény munkajat ugy kell szervezni, hogy
e az intézményekben dolgozok szamara korszerd feltételeket és munka-korilményeket
biztositson,

A felsorolt célok elérése érdekében:
e az alapitvany elvarja, hogy az intézmény vezetésége aktiv szerepet vallaljon a
mindségiranyitasi program megvalositasaban,
e az intézmény valamennyi munkatarsa vallaljon kotelezettséget arra, hogy
tevékenységével hozzajaruljon az alapveté mindségiranyitasi céljaink eléréséhez a tanulok,
a szikebb és tagabb koérnyezetiink elvarasainak teljesitésé¢hez,
* intézményeinkben dolgoz6é munkatirsaink kozvetlen felel6sséget vallaljanak oktato
munkajuk minéségéért.
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A mindségpolitika megvaldsitasa érdekében az alapitvany, mint fenntarté a kévetkezd
mindségcélokat hatarozza meg:
* a varosban és kornyékén él6 minél tobb fiatal szamara biztositani az érettségire, illetve a
tovabbtanulasra val6 felkésztlés lehetSségét. I célunkat akkor érjiik el, ha:
* az iskolai osztalyokba felvett tanulék mindegyike az altala valasztott szinten sikeres
érettségl vizsgat tesz;
» (rettségi atlageredménytik osztaly szinten legalabb kozepes,
* a tovabbtanulasi szandékkal rendelkez6 didkok jelentés része bejut a szakképzs vagy
felsoktatasi rendszerbe
E célok akkor érhet6k el, ha:
* az intézmény a mindségiranyitasi rendszerében rogzitett médon rendszeresen méri
partnerei igényét és elégedettségét;
* az elégedettségi mutatok értékei folyamatosan javuld tendenciat mutatnak; vagy tartdsan
magas szintlek.
* az intézmény muikodtetése soran a rendelkezésre allé eréforrasokat a leghatékonyabb
moédon kell felhasznalni.
* az intézmények tanarai rendelkeznek a pedagogiai program specialis iranyultsaganak
megfelel képesitéssel;
* lesznek olyan tanarok, akik rendelkeznek az integralt neveléshez sziikséges
kompetenciakkal (pl. a természettudomany nevi targy oktatisahoz);
* az intézmény rendelkezik a minimalis eszkozjegyzékben el6irt helyiségekkel ¢és
eszkozokkel.

2.2. Intézményi mindségpolitika

Iskolank 2002 6ta szolgalja Szegeden, és évrdl évre névekvs szamu teleptilésen €16 felnéttkora
fiatalok oktatasat. Iskolank torténete bizonyitja, hogy munkank mindségi javulasa az iskolai
program folyamatos megujitasahoz kapcsolhaté és napjainkra ezen eredmények megtartasa,
korszerGsitése és az ujonnan jelentkez6 tarsadalmi igényekhez valé igazitasa allithato
mindségpolitikank  kézéppontjaba.  Kiemeljik azon torekvéstinket, hogy tanitvanyaink
oktatasaban nem csupan képességeik megfeleld szintl fejlesztését szeretnénk elérni, hanem
személyiségik mind teljesebb formalasat, mellyel képesek lesznek egy gyorsan valtozo tarsadalmi
kozegben is alkalmazkodni és képességeikhez mérten érvényestlni. Tudatositani kivanjuk benntk,
hogy életiik alakitasaban kihivast jelents, értékteremtd célokat kell felallitaniuk, s azok
megvaldsitasa soran az iskola kozvetitette elvarasoknak is meg kell felelnitik.

Fentiek alapjan iskolank alapveté minéségi céljai a kévetkezok:

* az alapité okiratban megfogalmazott feladatok magas szinti teljesitése: olyan képzési
struktura fenntartasa, mely alkalmas az iskolankba beiratkozé tanuldk tudasanak és
személyiségének mind teljesebb kora fejlesztésére.

* agimnaziumi osztalyokban a kézépszinta érettségire valé minél alaposabb felkészités

* a szakképz6 osztalyokban a szakmai vizsga és a szakma gyakorlasahoz sziikséges
ismeretek megfelel$ szintG atadasa

* olyan egészségvédelmi és kornyezeti nevelési program mukodtetése, amelyben diakjaink
nem csak hasznos informacidhoz jutnak, hanem aktiv szerepet vallalva olyan életformat
sajatithatnak el, amelyben biztositott egészségiik és kérnyezetitk megovasa.

Ezen célok elérése érdekében intézményunk munkajat ugy szervezzik, hogy
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iskolai oktatasi programunk biztositsa az eltéré képességi és iranyultsagu tanulok
felzarkoztatasat a képzés teljes id6szakaban.

az iskola ellenérzési, mérési és értékelési rendszerén keresztil az iskola valamennyi
partnere szamara kovethetd legyen fenti célok megvaldsulasa.

minden évben az év végi beszamolokban szerepeltetjitk azokat a statisztikai mutatokat,
amelyek tanuléi kézosségeink tanulmanyi elémenetelét, munkahoz val6 viszonyat, tarjak
fel.

az clégedettségi mérések ¢és Onértékelési adatainkat, valamennyi intézményi partner
szamara hozzaférhetévé tessziik.

Dolgozéinkat és tanulbinkat nagyobb teljesitmény elérése 6sztondzze.

Az egészség meglrzéséért és a kornyezet megovasaért kozvetlen felelésséggel tartozo
valamennyi iskolai szerepl6 munkaja Gsszehangolt, atlathaté célrendszerben valésuljon
meg. Az iskolai élet valamennyi polgaraban tudatositani kell, hogy az oktatas szempontjai
sohasem el6zhetik meg tanuldink egészség-megbrzési szempontjait.

2.3. Az iskola mindségcéljai

Céljaink:

1. didkjaink szdamdra bigtositani - a vdlasztasuknak megfeleld szinten - a sikeres érettségi vigsgdt és
bekapesoldddsukat ag élethosszig tartd tanulds kivetked fazisaiba (felsdoktatds, szakoktatds). E - célunkat
abban az, esetben litjnk teljesitettnek, ha

didkjaink 70%-a tanulmanyaik befejezése utan eredményesen tesznek érettségi vizsgat
vagy szakvizsgat

felmend rendszerben a 2005/06-os tanév 9. évfolyamaval az évkozi vizsgak iskolai
kovetelményeinek kidolgozasa tantargyanként

az évkozi vizsgakon a bukasok szamat 20% alatt tartani tantargyanként, tanaronként,
tanul6csoportonként és tanulonként egyarant mind a gimnaziumi mind pedig a szakképz6
oktatasban.

didkjainkat palyaorientacié keretében segitjik a tovabbi oktatisba/képzésbe vald
bekapcsoloédasba.

2. a nyelvi képzés s3invonalinak dllandd sgintre emelése. E célunkat abban ag esetben latiuk teljesitettnek, ha a
2008/ 09-es tanév rendes vigsgaidiszakatol

a nyelvi képzésbe bekapcsolodé minden didkunk képes érettségi vizsgat tenni legaldbb egy
nyelvbdl;
minden didkunk szamara biztositjuk legalabb egy nyelvbél az alapfoku nyelvvizsga
letételét;

3. didkjaink egés3ség- illetve kornyezeti nevelése. E célunkat abban az esetben litjnk teljesitettnek, ha

ha a gimnazistak képzésiik ideje alatt minimum egyszer részt vesznek egy fél napos
¢lélény-ismereti terepgyakorlaton;

ha képzése soran minden tanulénk legalabb egy-egy alkalommal részt vesz valamilyen
egészség- illetve kornyezeti nevelési programban.
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3. Mindgségfejlesztési rendszer

3.1. A minéségftejlesztési rendszer miikodésének céljai

A mindségfejlesztési rendszer mikodtetésével folyamatosan feltirja az intézmény mikoédésének
er6sségeit, a mikodésben rejlé problémakat, a szervezeti konfliktusok forrasait, a szervezeti
kultara jellemzéit, valtoztatandé tényezéit, a pedagdgiai munka és a szervezeti mukodés
erbsségeit és fejlesztendd teriileteit, a vezetés iranyité munkajanak hatékonysagat. Ebben
nagymértékben tamaszkodik a partnereinek véleményére, igényeire, az intézményi Onértékelés
eredményeire. Az intézmény az alkalmazotti kor teljes bevonasaval folyamatosan keresi a
problémak megoldasait, a fejlesztési lehet6ségeket, megtervezik és végrehajtjak azokat az
intézkedéseket, melyek a mindségpolitikiban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan a szervezet
folyamatos fejlédését biztositjak. Az intézmény folyamatosan ellendrzi, méri, értékeli a
valtoztatasok hatasait.

3.2. A minéségfejlesztési rendszer szervezeti elemei

3.2.1. Az intézmény szervezeti struktiuraja

Az iskola szervezeti életében kiemelt szerepet kapnak a mindségiranyitasi csoportok. A
mindségfejlesztési munka szervezése két szinten folyik iskolankban. Egyrészt tervezési, mérési,
ellendrzési és szervezési feladatokat iranyitod és elemzéseket végz6 makro-koér, masrészt az Otféle
kisebb csoportra bomlé és a makro kor tagjai altal vezetett mikro-koérok.

3.2.2. Az egyes mikro- és makro-korok és feladataik:

* Ml Bemeneti méréseket és az iskolai tajékoztatokat végzé és elemzé csoport. Kiemelt
feladatuk a beiskolazasok és a bemeneti mérések elvégzése, azok elemzése, az egyes
tanuldi csoportok kialakitasa, a felvételi rendszer iranyitasa.

*  M?2. Kidolgozzak az iskolai vizsgak kovetelményrendszerét

*  M3. Az iskola mérési és ellendrzési feladatait végrehajté csoport. Harom fébb tertileten
végzik feladataikat, melyek a kévetkezok:

0 er6forrasokat és lehetéségeket elemzé csoport,
0 akilonbozé elégedettségi méréseket végzo csoport,
0 a pedagogiai és tantargyl méréseket végzd csoport.

*  MH4. A kimeneti méréseket végz6 csoport. Feladatuk az érettségi vizsgak eredményeinek
értékelése, a tanuldi és tanari teljesitmények Osszehasonlitasa a korabbi értékeléseinkkel, a
felvételi statisztikak 6sszegytjtése és azok elemzése

* M5, A mikro kéroktsl beérkezé adatokat kiértékelé csoport. Feladatuk olyan adatbazis
létrehozasa és archivalasa, amelyek hosszabb tavi elemzésekre alkalmasak, tovabba
el6készitik a makro kor és a mérésben résztvevok szamara a mérési eredmények
kiértékelését, az eredmények korabbi mérésekhez vald viszonyat.

* M A makro kor lényegében a mindségiranyitasi kor vezet6jébdl és az iskolavezetGség
tagjaibol szervezédik. E kor vezetSje mérési és ellendrzési szakvizsgaval rendelkezé tanar,
aki segiti az iskola vezet6ségét, el6késziti azokat a terveket, amelyek alapjan a hosszabb és
révidebb tava mindségfejlesztési céljainkat megvaldsithatjuk. A makro kor szervezi az
iranyitott 6nértékelési folyamatat, a tantestilet és a dolgozoéi kollektiva szamara dontés
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el6készité munkat végeznek, javaslatot tesznek stratégiai célkitlzéseink modositasara,
belsé folyamataink sziikséges valtoztatasaira. Ez a csoport tesz javaslatot az iskolai
munkatervhez kapcsolédéan a mindségfejlesztési feladatokra, jeloli ki a mikrokorék
feladatait, az azokban résztvevék korét, a feladatok elvégzésének hataridejét, a
kapcsolattartas formait, és az elvégzett feladatok dokumentalasaval megbizott
személyeket.

3.3. A minéségpolitika megvalositisdra vonatkozo vezetési feladatok

3.3.1. Tamogato6 szervezet létrehozasa

A minéségfejlesztési program végrehajtasaért az igazgato felelés. Munkajanak segitése érdekében
létrehozta a tamogatd szervezetet, amely a kévetkezé tagokbol all:

e igazgatohelyettesek

* a Min6ségfejlesztési Kor vezetbje

* az éves munkatervben kijelolt feladatokhoz megbizott mikrokéri vezetok

e az intézkedési tervekben megnevezett kollégak, akik a megallapitott munka elvégzésért a
mindségi bérpotlékbol kertilnek dijazasra

3.3.2. Az iskola mindségindikator rendszere

1. Az intézmény infrastruktiraja
* az ¢épilet kora, allaga
* a termek, szaktantermek, szamitogépterem, médiatar
* kényvtar, nyelvi labor allapota
* sportolasi lehet6ségek
* technikai felszereltsége
2. Human tényez6k
e tanuld létszam alakuldsa,
* szocio-kulturalis 6sszetétel
* neveld testtlet jellemz6i:
* alétszam
¢ szakképzettség szerinti megfelel6sége
* ¢letkor és nem szerinti megoszlas
* tovabbképzésekben vald részvétel (kiils6, belso)
* stabilitds, fluktuicio
3. A pedagogiai munka eredményessége
* tanulmanyi eredmények
* tovabbtanulasi eredmények
* gyengébb teljesitménytiek felzarkoztatasanak
* a bels6 értékelési rendszer megallapitdsai
* a kiilsé mérések eredményei (standard)
4. Szervezettség az intézményben
* 6rarend megfelelGssége
* pontos tandra kezdés
¢ a tanorak idSkeretének kihasznalasa
* a tano6ran kivili foglalkozasok megtartasa
* hianyzasok (igazolt-igazolatlan)
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* helyettesitések
* informaltsag
5. Kapcsolatok
* fenntartoval
e tanulokkal
* tanulok és tanulécsoportok kozott
e tanar-diak
* tanar-iskolavezetés,
* nevelGtestiileten belili kapcsolatok
6. Intézményi klima
* hianyzasok a személyzetnél
* hianyzasok a tanuloknal
* a targyi kornyezet tisztasaga, esztétikuma
* fegyelmez6 intézkedések, fegyelmi eljarasok (gyerekeknél, személyzetnél)
* karos szenvedélyek
e az intézményhez val6é ragaszkodas a régi diakok, tanuldk, tanarok, csaladok
korében

3.4. A mindségpolitika megvaldsitasira vonatkozo elképzelések tervezési
feladatai

3.4.1. A MIP muikodtetésének terve

Minden tanévet megel6z6 augusztus honap végéig az intézmény megalkotja az évi
mindségfejlesztési tervét. Az intézmény a 2005. évben végzett Onértékelést alapul véve djabb
onértékelést végez, és ezt tekinti kiinduld allapotnak (nullallapot).
*  Mérések rendje:
e datumok, hatarid6k, felel6sok megjellése
FErtékelések rendje:
e félévi, év végi zard értekezlet
* a mindségindikatorok kévetése
* Minden tanév vége:
* elemzés
* 4j feladatokra javaslattétel
* esetleges szerkezeti modositasok
* minéségindikatorok régzitése

3.5. A mindségpolitika megvalositisdra vonatkozo mérési, ellendrzési,
értékelési feladatok

Ebben a témakorben azokat a feladatokat, eljarasokat kivanjuk rogziteni, amellyel biztositani
kivanjuk nevelési és oktatasi céljaink elérését, az iskolai munka egészének folyamatos fejlesztését,
eredményeink javitasat. Fenti tertileteken olyan rendszert akarunk felépiteni, amely az iskolankkal
mindenkor egyittmikédé partnerek igényeit, elvarasait folyamatosan figyelembe veszi,
ugyanakkor eleget tesz az iskolatol elvart megfelelé szint képzési funkcionak és értékkozvetité
szerepnek.
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3.5.1. EllenGrzés és mérés

I. Az iskolankban foly6 ellenérzés a jogszabalyokban és az iskola belsé szabalyzataiban
(els6sorban a pedagodgiai programban, a mindségfejlesztési programban, a szervezeti és mikodési
szabalyzatban és a hazirendben) meghatarozott el6irasoknak valé megfelelést vizsgalja.
II. Az iskolai ellenérzés rendjét a pedagdgiai programban foglaltakon tul a szervezeti és mikodési
szabalyzat, a belsé ellenérzési szabalyzat, illetve az évente — az iskolai munkaterv részeként —
Osszeallitott bels6 ellenérzési terv hatarozza meg. Utébbinal mindig figyelembe kell venni az
orszagos ¢és fenntartoi ellenérzési elképzeléseket.
III. Az oktaté munka ellenérzését (és a hozza kapcsolodd méréseket) végezheti:
* tanarok esetében: az igazgatd, az igazgatohelyettesek, a munkakozosségek, az ellendrzésre
az igazgatd altal felkért tanarok, valamint kiils6 szakértdk,
e tanuldk esetében: az iskola tanarai, valamint kiilsé szaktanacsadok és szakértok.
IV. A pedagdgiai munka ellenérzése elsésorban az alabbi teriiletekre terjed ki: a) A tanarok
nevel6-oktaté munkajan belil:
1. A tanar-tanul6 kapcsolatra, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasara.
2. A nevel6 és oktaté munka szinvonalara a tanitasi 6rakon. Ezen belil kiilonosen fontos
ellenérzési teriletek:
* A nevel6 el6zetes felkésziilése és tervezé munkaja.
* A tanitasi ora felépitése és szervezése.
* A tanitasi 6ran alkalmazott modszerek.
* A tanuldk értékelése.
* A tanulék munkaja, valamint a tanar egyénisége, magatartasa a tanitasi
oran.
* Az 6ra eredményessége, a helyi tanterv kévetelményeinek teljesitése.
3. A tanarra bizott tanterem, szertar rendezettségére.
V. A tanarok nevel6-oktaté munkajanak ellenérzése folyamatosan torténik az évente 6sszeallitott
— és az iskolai munkaterv részét képez6 — ellenérzési terv alapjan. Ennél figyelembe kell venni az
orszagos ¢s fenntartdi ellendrzési terveket.
VI. A tanuldk iskolai munkajanak ellenérzése folyamatosan torténik az iskola helyi tanterve,
illetve a nevel6k altal Osszeallitott tanmenetek és osztalyfénoki munkatervek alapjan.
VII. Az iskolai nevel6-oktaté munka ellenérzésének részeként az alabb meghatarozott méréseket
kell elvégezni az el6irt id6kézonként:
a) A tanarok korében
1. Az iskolai klima vizsgalata. (2 évente) Felel6s: igazgato.
2. SWOT analizis: er6sségek és gyengeségek, lehetéségek és veszélyek feltarasa. (2
¢évente) Felel6s: igazgato.
b) A tanulok kérében:
1. Tanuloi elégedettség mérése kérdSives modszerrel (évente) Felel6s:
osztalyténokok.
2. A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgalé mérések: Evfolyamonként
minden tantargybol egy-egy témakor lezarasat kovetéen a  kévetelmények
elsajatitasat vizsgalo 6sszegz6 mérést kell végezni. Ennek mindmaig bevalt modja
az évkozi vizsga, melyr6l ajanlott részletes elemzé kimutatast végeznie az
igazgatohelyettesnek. FelelSs: szaktanarok, igh.
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3. Fentieken tul az érettségi- és szakvizsgak eredményeir6l kimutatast kell
késziteni, s azokat Ossze kell hasonlitani a tanulok év végi tantargyankénti
tanulmanyi atlageredményeivel, az 6sszehasonlitasbol levonhaté kévetkeztetéseket
az év végi beszamoloban elemezni kell. FelelSs: érettségi vizsgat ellenérzé igazgatd
vagy helyettese.

3.5.2. Ertékelés

I. Az iskolankban foly6 értékelé tevékenység célja, hogy az ellenérzés soran feltart adatokra,
tényekre tamaszkodva azt vizsgalja, hogy az oktaté munka és annak eredményei mennyiben
felelnek meg az iskola pedagogiai programjaban megfogalmazott célkitizéseknek.
II. A nevel6-oktaté munka értékelésének alapveté feladata, hogy megerésitse a tantestilet
pedagdgial tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy 6sztonozze
a tanarokat a hibak kijavitasara, az oktaté munka fejlesztésére.
III. Az iskolankban foly6 oktaté munka értékelése a kovetkez6 teriiletekre terjed ki:
a) az intézmény oktaté munkajanak értékelésére,
b) a tanarok oktaté munkajanak értékelésére
¢) a tanulok tanulmanyi munkajara
3.5.2.1. Az intézmény nevelS-oktaté munkajanak értékelése
Az intézmény nevel6-oktaté munkajat az iskola igazgatdja minden tanév végén, valamint az
igazgatol megbizatas lejartakor — a tanuldk, és a tanarok véleményének figyelembevételével —
atfogban értékeli.
Az oktaté munka intézményi szintd értékelésének szempontjai:
1. Az iskola mikodését jellemzé legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanulécsoportok,
tanarok és mas dolgozok létszama, beiskolazas adatai).
2. A nevel6 és oktat6 munka feltételeinek alakulasa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatéi, targyi feltételek: éptletek, helyiségek, berendezések, tantargyi
szakmali anyagok).
3. A tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi atlageredmények, a
felzarkéztatas tertletei és eredményei, bukasok szama, vizsgaeredmények, a tovabbtanulas
alakulasa).
4. A tanarok oktat6 munkdja (tanitasi moédszerek, program és tantervfejlesztés,
tovabbképzések, személyes példamutatas, tanoran kiviili feladatok vallalasa).
5. Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kilsé kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médiaban, a fels6foku iskolak/képzési helyek visszajelzése, az
iskola és a tantestiilet hirneve).
3.5.2.2. A tanarok neveld és oktaté munkajanak értékelése
A tanarok nevel6 és oktaté munkajanak értékelését az alabbi szempontok alapjan az iskola
igazgatdja, igazgatohelyettesel folyamatosan, széban — az érintett nevelS kérésére azonban irasban
— végzik.
a. A tanitdsi orik megfigyelésének és értékeléséneke szempontiai:
1. Az 6ra célja és tartalma
a) Helyesen hatarozta-e meg a tanar az 6ra oktatasi és nevelési céljat?
b) Illeszkedett-e a tandra az éves, illetve a témakori tervezésbe?
¢) Van-e ecltérés a tanmenetben az adott idészakra tervezett témaktol,
tananyagtol?
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d) Az O6ra tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e a szakmai
(pedagdgiai) szempontoknak, a tudomanyossag elvének, a tanulok életkori
sajatossaganak?

2. Az ora felépitése és szervezése
a) Az Oora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott
didaktikai feladatnak?
b) Milyen az 6ra technikai szervezése, a tanar id6beosztasa?
c) Sikeriilt-e kihasznalni az 6ra minden percét tanulasra, munkara?
Mennyire szervezett a tanulok tevékenysége? Volt-e tresjarat?
d) Milyen szervezeti formakat alkalmaz a nevel§ a tanéran (frontalis,
csoportos, egyéni tevékenység)?
e) Szervezett-e differencialt munkat a tanar? Melyek a differencialas
szempontjai?

3. Az 6ran alkalmazott mddszerek
a) Milyen moédszereket alkalmazott a tanar a bemutatasra, szemléltetésre
(tanari magyarazat, nyomtatott taneszk6zok, szemléltetéeszkozok, kisérlet
stb.)?
b) Megfelel6 volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerd volt-e a
felhasznalasuk? c¢) Milyen modszereket alkalmazott a tanar az ismeretek
rogzitésére, a képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentracio, vazlat
készitése, részosszefoglalas és Osszefoglalas, az ismeretek gyakorlati
alkalmazasa, gyakoroltatas, az 6nall6 tanulas modszeret stb.)
d) Milyen moédszereket alkalmazott a tanar az ellenérzésre ¢és az
értékelésre? e) Az ellenbrzés formai: szobeli vagy irasbeli?
f) Folyamatos-e az ellenérzés és értékelés a tanéran? g) Van-e kialakult
rendje a folyamatos értékelésnek, megfelel6-e ez?
h) A hazi feladat kijel6lése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?
1) Biztositotta-e a tanar a tanulék érdekl6désének felkeltését? Milyen volt a
tanulok motivalasa?
j) Az o6ran alkalmazott moédszerek megfeleltek-e az 6ra céljanak, a
tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak?

4. A tanul6k munkéja és magatartasa
a) Milyen volt a tanuléi aktivitas, figyelem?
b) Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv tanulok aranya?
¢) Milyen a tanulok tantargy iranti érdekl6dése, motivaltsagar
d) Milyen az osztilyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi
jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanuldk a
tanari utasitasokat?)
e) Milyen a tanul6k kapcsolata a tanarral?
f) Milyen a tanulok kapcsolata egymassal?

5. A tanar munkdja, egyénisége, magatartasa
a) Milyen a tanar megjelenése, 6ltozkodése?
b) Mennyire tanulasra, munkara 6sztonzé a tanar magatartasa? Mennyire
baratsagos, biztato, egyiitt érz6?
¢) Mi jellemzi a tanar beszédkultarajat, kérdésfeltevését?
d) Jellemzi-e a tanart: felkésziltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesség, tirelem, tekintély?

12



Szegedi Felndttoktatisi Gimndzinm és Szakképzd Iskola — MIP

e) Vannak-e a tanarnak djszerd otletei, elgondolasai?

f) Milyen a tanar kapcsolata a tanulokkal?

@) Tiszteletben tartja-e a tanar a gyerekek személyiségét?

h) Adddott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacié az 6ran?
Hogyan oldotta meg ezeket a tanar?

6. Az 6ra eredményessége

a) El tudta-e érni a tanar a kitGzott didaktikai célt?

b) Meggy6z6dott-e a tanar az 6ra eredményességérdl?

c) Milyen jartassagok és készségek kialakitasat, képességek fejlesztését
segitette el6 a tanar?

d) Milyen mértékben jarult hozza az o6ra a tanuldk eszkéztudasanak
gazdagitasahoz? (PL: 6nall6 tanulas modszereinek megismertetése, értd
olvasas gyakoroltatasa, szobeli és {irasbeli kifejezOkészség fejlesztése,
problémamegoldé gondolkodas, 6sszefuggések felismerése stb.)

e) Adott-e a tanéra valami pluszt a tanuloknak a tananyagon kivil?

b. A tanarok munkajanak értékelése

b. A vezetdi feladatok elldtisa.

A kilonféle tanar kozosségek vezetdi (igazgatd, igazgatoOhelyettesek,
munkakozosség-vezet6k) milyen szinten latjak el az egyes vezetdi
feladatokat: tervezés, szervezés, a végrehajtas iranyitasa, ellenérzés,
értékelés.

A vezet6k mit tesznek a rajuk bizott kézosség formalasaért, az emberi
kapcsolatok javitasaért, az iskola presztizsének noveléséért?

A munkatervek és év végi beszamolok pontossaga és szinvonala.

¢. Megfeleld' kapesolat a tanulékkal és kollégikkal.

Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzé stilus, hangnem és
viselkedés, valamint a személyiség tiszteletben tartasa mindharom
iranyban.

A tanar a tanulok felé ellatja az iskola képviseletét, pedagogiai tanacsot ad,
torekszik az egytttmikodésre.

Kell6 figyelem érdeklédés, megbecstilés és joindulat a tanartarsak felé.
Egymas segitése, a tapasztalatok atadasa. Eszrevételek, biralatok
elfogadasa.

d. A felzdarkoztatisra szoruld tannlok eredmeényes fejlesztése.

A tanterv minimum kévetelményeinek teljesitése és lehetdség szerinti
meghaladasa a veszélyeztetett, a hatranyos helyzetd, valamint a
beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kizd6 tanuloknal.

Eredményes vizsgak letételének el&segitése az el6bb felsorolt tanuldk
esetében is.

Nem tovabbtanuldk palyaorientacidjanak segitése.
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4. Pedagogusok és vezetbk teljesitményértékelése

4.1 A pedagdgusok munkdja szempontjabol relevins intézményi
sajitossdgok

Az intézményben esti munkarend szerinti felnGttoktatas folyik, a tanuldk sajatos élethelyzetét,
¢letkorat, kulonbozé alapismereteit, céljait kell a pedagdgiai munka soran figyelembe venni.
Hattérbe szorul a pedagdgiai munka nevelési része, ugyanakkor a kilonbozé igényekhez,
jelentésen kilénb6z6 helyzetekhez valé alkalmazkodas tobbletigényeket timaszt a pedagégusok
munkajaval szemben is.

A beiskolazas sikeressége évrol évre valtozik, kevéssé tervezhetd a kévetkezé tanévben indithatéd
képzések kore, az osztalyszam, igy az alkalmazasra kerilé pedagégusok szama, kore is. A
pedagégusok tobbsége féallasa mellett vallal munkat az intézményben, sokan kozilik mas
kozoktatasi intézményben is alkalmazasban allnak. Eppen emiatt is kiilonos figyelmet kell
forditani azon pedagdgusokra, akik az iskola f6allasu, hatarozatlan id6re alkalmazott pedagdgusai,
mikézben erésiteni kell a masodallasban dolgozok intézmény iranti elkételezettségét is.

Az iskola nagy létszammal muakodik, sok tanuld, sokféle képzés tgyeit kell Gsszefogni, a
munkaviszonyos tanarok mellett jelent6s az oraadok szama, ezen tdl az intézmény boviilése
kovetkeztében egyre tobb telephelyen folyik oktatas.

Az iskola vezetésének figyelmet kell forditania a hatékony mukddésre, sajat szervezetének, az
iskolan belili kommunikaciénak a fejlesztésére, kévetve az intézmény fejl6dését, bévilését. A
vezetés olyan feladatokkal talalkozik, amelyre — rendhagyé szerkezete miatt — kevés jol mikodd
példara tud tamaszkodni, ehelyett 6nfejleszté moédon mikodve kell a kihivasokra valaszolni.

4.2 Az intézmény céljai és a célok elérésének eszkozel

Intézményi cél Eszkoz

Torvényes mikodés | = Jogszabalyok nyomon kovetése, pontos adminisztracio,
= hatarid6k betartasa,
. pontos tajékoztatas,
= zOkkenémentes kommunikacié az alkalmazottak és a vezetés
kozott

Fenntarthatosag, = Egységes, hatarozott iskolai arculat,

sikeres beiskolazas
= j6 belsé 1égkor,
= j6 hirnév erdsitése,

14




Szegedi Felndttoktatisi Gimndzinm és Szakképzd Iskola — MIP

Intézményi cél Eszkoz
= jelentkez6k korrekt tajékoztatasa,
= szolgaltatas-jelleg kialakitasa és megbrzése mind a pedagdgusok,

mind a t6bbi alkalmazott részérdl,

. idében kialakitott elképzelések alapjan a stratégia pontos
végrehajtasa,

= elsésorban a vezetés tagjai kozotti csapatmunka erdsitése
Lemorzsolodas = Tanulokkal valé minél szorosabb, személyes kapcsolat,
csokkentése, tanuldi
eredményesség - a problémaik megoldasaban segitségnyujtas,

= rugalmassag mind a pedagogusok, mind a titkarsag, mind a

vezetOk részérdl,

- a tanulok nyomon kisérése,

. nem kotelezé szolgaltatasok nyujtasa a tanuléi  sikeresség

érdekében,

= az otthoni tanulas segitése,

- a tanorak tartalmaval 6sszhangban all6 szamonkérések,

= bukisok szamanak csékkentése a kimenetnél,

. az év végi bukasok valés megel&zésére torekvés
Magas szakmai | ® Pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé tanmenetek,
szinvonal

. a tanmenetektdl valo elcsuszas megel6zése,

- kimeneti kovetelmények figyelembe vétele,

= jol tervezett 6rak,

= modszertani valtozatossag,

= alkalmazkodas a tanulékhoz és a tananyaghoz,

= rugalmas, differencialt 6raszervezés,

. onképzés, 6nallé tajékozddas, tantargyi naprakészség
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Intézményi cél Eszkoz

Gordulékeny, = Csapatszellem,

egységes iranyitas
= j6 kommunikacio,
= egyértelmd,  esélyegyenléség  figyelembevételével — torténd
feladatmegosztas,
. egyértelmd hatarid6k, betartasuk és betartatasuk,
= realis munkaszervezés,
= rendszerhibak azonositisa és kikliszobolése,
= tervszerd mikodés.
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4.3 A teljesitményértékelés alanyai, alapelver

Az intézmény tanévenkénti ciklusban értékeli az intézményben munkaviszony keretében
alkalmazott pedagoégusok és nem pedagégusok munkajat, valamint a vezet6 statuszban 1évék
munkajat. Az értékelés, ellenérzés felelGsei a kozvetlen felettesek, a kovetkez6 munkarend szerint:

Székhelyen, gimnaziumban tanitok értékeléséért felel6s: gimnaziumi igazgatdhelyettes

Székhelyen, szakképzésben elméleti targyat tanitok értékeléséért felelés: székhelyi szakképzési
igazgatohelyettes

Székhelyen, szakképzésben gyakorlati targyat tanitok értékeléséért felel6s: gyakorlati oktatasvezetd
Telephelyen tanitok értékeléséért felelés: telephelyi szervezd
Telephelyi szervezbk értékeléséért felelés: regionalis igazgatohelyettesek

Székhelyen dolgozé vezetSk, valamint a regionalis igazgatohelyettesek és a nem pedagdgus
munkakoérben alkalmazottak értékeléséért felelds: igazgatod

Igazgato értékeléséért felel6s: fenntartod

Az értékelés alapelvei: az értékelések alapvetd célja az egyéni és intézményi szintd fejlesztés, ezért
az alkalmazottak értékelésénél a tapintat és az adatvédelmi szabalyok maximalis betartasa
elsédleges. Csak az altalanos érvényt, egész intézményre vonatkozé megallapitasok nyilvanosak, a
személyes értékeléssel kapcsolatos dokumentumokhoz csak az értékelt és az értékel6 férhet
hozza, tarolasuk is ennek megfeleléen biztonsagos helyen sziikséges. Mas csak az érintett
hozzajarulasaval férhet hozza. Az értékeltek kérésitkre fénymasolatot kapnak értékelési
dokumentumaikroél.

Az objektivitas, szamszerdség elve is lényeges, ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy minden
olyan szempontot is értékelni kell, mely lényeges része a pedagogus, mas alkalmazott vagy vezetd
munkajanak, azonban nem rendelhetéek hozza szamadatok. Ennek athidalasara tébboldald,
pontozasos kérdéives modszert alkalmazunk, mely a szubjektiven megitélhet6 szempontokat is
képes szamszer(siteni, indikatorokat képezni.

Fontos tovabba, hogy az ellenérzés és értékelés tervszera és rendszeres legyen. Ennek érdekében
az eljarasrendben szerepld lépések minden tanév elején bekeriilnek a munkatervbe, ily médon
nyilvanossagot kapnak. Minden pedagogus megismeri tovabba a tanév elején az adott értékelési
ciklusanak végét.
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4.4 A pedagdgusok értékelésének teriiletei és szempontjai

1. Szakmai ismeretek: Mesterségbeli tudas, 6nképzés

Szakmai hozzaértés, onképzés, tovabbképzés, tantargyi és moddszertani szempontbdl egyarant,
tajékozottsag

2. Szakmai, gyakorlati munka: Tanorai, oktatdi tevékenység

Tanitasi 6rak szinvonala, el6készitettsége, pedagdgiai munka minésége, az alkalmazott médszerek
valtozatossaga, alkalmazkodas a tanulokhoz és a tananyaghoz, illeszkedés a pedagdgiai
programhoz, kapcsolat a tanuldkkal, 1égkor, sikeresség.

3. Problémamegoldé képesség: Emberi kapcsolatok, konfliktuskezelés

Tanulokkal kapcsolattartas a tandran kivil, részvétel tandran kivili programokon, ezek
szervezése, segitése, kollégakkal apolt kapcsolatok mindsége, onkéntes szerepvallalas az iskola
kozosségi életében, az iskola imazsanak épitése, osztalyfénokként kapcsolatteremtés segitése a
tanulok és a vezetés illetve a tanuldk és az osztilyban tanité pedagégusok kozétt, az
osztalyk6z0sség segitése, tanuldk figyelemmel kisérése, konfliktuskezelés

4, FelelGsség és hivatastudat, dnként vallalt feladatok

Terhelhet6ség, 6nként vallalt feladatok, tanitason kivili intézményi feladatokban vallalt szerep

5. Pontossag, szorgalom: munkafegyelem, adminisztriciés munka

Munkafegyelem, utasitaisok betartasa, adminisztraciés munka mindsége: hatarid6k betartasa,
torvényes muikodésben betoltott szerep, precizitas, részvétel a kommunikacioban a vezetSkkel,
tanartarsakkal, osztalyfénoki adminisztracios munka pontossaga, megbizhatésag

4.5 A vezetoi értékelés teriiletel és szempontjai

Vezet6i munka mindsége: feladatok elvégzése, hatarid6k betartasa, kezdeményezSkészség,
kommunikacié, konfliktuskezelés és egylttmikodés a beosztottakkal, titkarsaggal, felettessel,
vezet6tarsakkal, iskola tovabbfejlesztésében valé szerepvallalas, iskolai imazs épitése, Onfejlesztés

Nem  pedagigus  munkakorben  foglalkoztatottak  értékelésének  feriiletei és  sgempontjai
(munkakortol fiiggden)

Szakmai ismeretek

Feladatkoréhez sziikséges ismeretekkel rendelkezik, ismereteit sziikség szerint, onkéntesen frissiti

Szakmai gvakorlati munka
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Feladatkéréhez szikséges kompetenciakkal rendelkezik, feladatait megbizhatd, j6 szinvonalon
latja el

Problémamegoldd képesség

Varatlan helyzetekben is megfelelen reagal, empatikus, udvarias kommunikacié kollégakkal,
tanulokkal, érdekl6dbkkel egyarant, j6 munkakapcsolatot apol kollégaival és feletteseivel, részt
vesz a konfliktusok feloldasiban

Felel6sség és hivatastudat

Munkajat felel6sséggel, lelkiismeretesen végzi, részt vesz az intézmény életében, onként vallalt
feladatok, szivesen segit a nem feltétlentil kotelességi korébe tartozé kérdésekben is kollégainak,
tanuloknak

Pontossag és szorgalom

Munkafegyelme, rendszerezettség és szervezettség, utasitaisoknak megfelel6 munkavégzés

4.6 Indikitorok

Az értékelés elsédleges indikatorait az onértékelé és vezetdi értékelést szolgald kérddivek
sulyozott pontszamaibdl kialakul6 szam és az elérheté pontszam aranyat jellemz6 szazalék adja,
mely az értékel6 beszélgetés soran a kérdéiveken belil még modosithato.

Az Oralatogatasokrol készulé értékelé lap szintén szamszerGsiti a megfigyeléseket, amely
szazalékos formaban jelent visszajelzést.

Ezen tul indikatorként szolgalnak a vizsgatargyakat tanitoknal a vizsgara bocsathatonak itélt
(osztalyzatok alapjan) tanulok vizsgaeredményességi aranyai (szazalékban). Ennek értékelése
pedagdgus szintjén az atlaghoz viszonyitva torténik.

Ezen kivil eseti indikatorok az ellenGrzések soran feltart adminisztracids hibik szama, azok
sulyossaga szerint 1 és 3 kozott salyozva, az ellendrzési idGszakban felmertlt és megvizsgalt,
személyes beszélgetés soran tisztazott panaszok, kifogasok, vezeté altal észlelt problémak,
munkafegyelmi gondok szama, szintén a sulyossag alapjan 1 és 3 kozott sulyozva. Ezeket
feljegyzés, indokolt esetben jegyz6konyv formajaban dokumentalni kell, és az értékelési ciklus
zarasakor Osszesiteni, a vezet6i értékelés valamint a megallapodas irasakor figyelembe venni.

A dokumentalt részvétel tovabbképzéseken, konferencidkon, a tapasztalatok megosztasa a
kollégakkal, a tovabbtanulds, a hétévenkénti tovabbképzés teljesitése az értékelés el6tt
Osszegzendd, és az értékelés soran pozitiv vagy negativ iranyban modositja az értékelés
végeredményét (nem a szamszeri eredményt, hanem a fejlesztends tertiletek/erGsségek
felsorolasat). Ezek szama, az 6nképzéssel toltott napok szama illetve az akkreditalt képzéseken
szerzett pontok szama ez esetben az indikator.
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Ezen kivil a pedagogusok értékelésére szolgalé on- és vezetbi értékelé kérdéivekhez
indikatortabla tartozik. Az indikatortablaban foglaltakat kovetve kell mind a pedagbégusnak a sajat
onértékelését, mind a vezetének a pedagdgusra vonatkozé értékelését kitoltenie, a legjellemz6bb
mondatnak megfelel6 értékelési kategoriat valasztva.

4.7 A négy fokozatu értékelés, a teljesitményértékelés végeredményének
kialakitdsa, rugalmas elemek

Az értékelés minden munkakoéri kategoriaban négy fokozatd, igy mind az értékelének, mind az
értékeltnek el kell dontenie, hogy inkabb j6 vagy inkabb rossz a teljesitménye az adott
szempontb6l. A pontszam minden szempont esetében 0 —3 pont lehet, azzal, hogy a 0 az adott
szempontbdl sulyos hianyossagokat, a 3 pedig kifejezetten kiemelkedd teljesitményt takar. Az
értékelési teriiletek alapjan kertl meghatarozasra a végeredményben szamitasba vett sulya az adott
tertiletnek, ezen belil tovabbi sulyozast tartalmaz a pedagégusok esetén a kérdSiv
szempontonként. Ugyanakkor az értékelés soran elért szazalékot az elérhetd pontszam aranyaban
teriletenként is meghatarozza.
Osszességében a sdlyozott 6sszpontszam, illetve ennek szazalékban kifejezett értéke alapjan keriil
megallapitasra az értékelés végeredménye az alabbiak szerint:

alkalmatlan 0-30%

kevésbé alkalmas 30-59%

alkalmas 60-79

kival6éan alkalmas 80%-100 %
A kérdéivek lehetéséget biztositanak abban fel nem tlintetett szempontok figyelembevételére,
pontozasara, illetve irasos indoklas mellett a silyszamok moédositasara is.

4.8 A keresetkiegészités megdllapitisdnak elvei

Egyszeri  keresetkiegészitést  (jutalmat) az a pedagoégus kaphat, akinek legutobbi
teljesitményértékelése legalabb alkalmas volt. A rendelkezésre all6 forrasok fuggvényében
mindenképpen kap (a munkaid6 aranyaban) jutalmat az, akinek értékelési végeredménye kivaléan
alkalmas lett. Aki barmelyik értékelési tertileten 30%-nal alacsonyabb eredményt ért el (a vezetoi
¢és onértékelés atlagaban), nem kaphat jutalmat.
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4.9 Eljarasrend

Ki éreckel? | Kit értékel? | Mikor értékel? | Mot 2% ért€kelés | Hogyan Hogyan
célja? értékel? tovabb?
Pedagogus, Onmagat Minden év | Az értékelés | Onértékelési Fejlesztend6
vezetd janius  15.  és|minden kérdoiv tertletek
szeptember 30. | teriiletének meghatarozasa,
kozott,  egyéni | értékelése erésségek
hataridSkkel azonositasa,
onfejlesztés,
onképzés
Kozvetlen Pedagogust, Minden év | Az értékelés | Vezetdi Fejlesztend6
felettes vezetot janius  15.  és|minden értékelési teriletek
(igazgatohelyett szeptember 30. | teriiletének kérdoiv meghatarozasa,
es, vezetOk kozott, értékelése erésségek
esetén igazgato) pedagégusonké azonositasaval
nti hataridékkel megfelel6
feladatmegoszta
s
Fenntarto Pedagégusokat, | Fvente Intézményi Tantigy Hibak kijavitasa,
vezetbket, adminisztraci6, |igazgatasi célzott
titkarsagot torvényesség dokumentumok | ellenérzési
biztositasa szaréprobaszer | teriiletek
4 ellenérzése meghatarozasa
Ko6zvetlen Pedagégust, A vezetéi és|Fejlesztési Ertékels Informaciécsere
felettes vezetSt onértékelést iranyok beszélgetés révén a
(igazgatohelyett kovetSen, meghatarozasa, télreértések
es, vezetOk minden évia kulénb6z6 tisztdz4sa utan a
esetén igazgatd) oktéber  31-ig, | értékelések fejlesztési
egyéni Osszefoglalasa tertletek
hataridékkel meghatarozasav
al célzott
fejlesztés
Ko6zvetlen Pedagégust, Az értékel6 | Fejlesztési Ertékelési Fejlesztés, a
felettes vezet6t beszélgetést iranyok megegyezés problémak
(igazgatohelyett kovetd egy | meghatarozasa, |irasba foglalasa |kikiiszbolése,
es, vezetSk héten belul személyre szolo, sziikség esetén a
esetén igazgatd) Osszegzett feladatok
és a pedagogus értékelés meghatarozasan
al a
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Ki éreckel? | Kit értékel? | Mikor értékel? | Mot 4% értékelés | Hogyan Hogyan
célja? értékel? tovabb?
tapasztalatok
érvényesitése
Tanulok Minden Kétévente, Intézmény Klimavizsgalat, |Rendszerszintd
intézményi aprilis kozepén, | egészének tanuloi hibak feltarasa,
alkalmazottat el6szor 2009 | felmérése kérdéivek megoldasi
aprilisaban 1épések,
erésségek
hangsilyozasa a
kommunikaciéb
an
Vezet6 Beosztott Sziikség szerint | Nem rendszeres | Alkalmankénti | Eseti problémak
(igazgato, pedagogusokat illetve személyre | megfigyelések | feltarasa, célzott
igazgatohelyette szabott irasbeli ellenérzések
S) problémak régzitése, ttemezése,
feltarasa, teljegyzés, személyes
konfliktuskezelé | indokolt beszélgetések
s esetben, utjan az okok és
jegyz6konyv megoldasi utak
formajaban tisztazasa,
lépések a
megoldashoz,
szitkség  esetén
koévetkezménye
k
Vezet6 Beosztott Tanévenként Adminisztracio, | Naploellenérzés | Problémak
(igazgato, pedagogusokat | legalabb két | tanmenethez feltarasa  utan
igazgatohelyette alkalommal igazodas, fokozott
5) minden naplé | érdemjegyek ellen6rzés, a
ellenérzése tapasztalatok
érvényesitése az
értékelésekben,
problémak
kiktiszobolése
Igazgato, Pedagoégusokat | Két Tanari  munka | Oralatogatas, Fejlesztés,
igazgatohelyette tanévenként minGségérdl oralatogatasi lap | érvényesités az
sek legalabb egy | tapasztalatszerz értékelésben
alkalommal és
Szervezési Minden Tanévek  vége | Kimeneti Vizsgastatisztika | Relevans
igazgatohelyette | pedagogust, utan, augusztus | visszajelzés k Osszesitése gondok
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Ki éreckel? | Kit értékel? | Mikor értékel? | Mot 4% értékelés | Hogyan Hogyan
célja? értékel? tovabb?
s koézvetve végéig Osszegzése feltarasa, okok
vezetSket meghatarozasa,
probléma
forrasanak
megsziintetése,
személyes
felel6sség
meghatarozasa
utan célzott
ellenbrzés/ fejles
ztés
Igazgato, Onmagukat, Rendszeres heti | Stratégiai Vezet6i A megoldasi
igazgatohelyette | egymast, vezetdi iranyok értekezleteken | lehetSségek
sek telephelyi értekezleteken, |meghatarozasa, |széban tisztazasaval  a
vezetOket, de legalabb | vezetdi, rendszer
pedagogusokat | havonta egyszer | kommunikacios javitasa, az
altalaban illetve intézmény jobb
rendszerszintd mikodésének
problémak biztositasa
feltarasa,
megoldasa
Ugyeletes Pedagoégusokat | Hetente egy | Munkafegyelem, | Teremellenérzé | Munkafegyelmi
vezetd alkalommal targyl feltételek | sek, ezekrdl | problémak
ellenérzése jegyz6konyv kezelése
személyes
beszélgetéssel,
késébb  célzott
ellen6rzés,
szitkség  esetén
kévetkezménye
k
Igazgato Egész Tanévi Legfontosabb | Intézményi Felhasznalas  a
intézményt értékelési ciklust | teendok, muakodés marketingben,
kovetben, a | fejlesztend6 évenkénti beiskolazasban;
kovetkezé tanév | tertletek értékelésének a legfontosabb
november kijelclése, Osszefoglaloja | fejlesztendd
végéig, sulypontok teriletek
elfogadasa elsé | meghatarozasa meghatarozasa a
télévi kovetkezd
nevelStestileti id6szakra,
értekezleten szitkség esetén a
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. ., . . ., Mi az értékelés | Hogyan Hogyan
Ki értékel? Kit értékel? Mikor értékel? | .. , gy gy
célja? értékel? tovabb?
minéségiranyita
si rendszer
modositasa
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4.10 Teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztésének irdnyai,
alapelvei, litemezése

Az aktualis értékelési ciklus lezarasa utan a tapasztalatokat Osszegezni kell, és sziikség esetén
felulvizsgalni, moédositani, kiegésziteni. A feltlvizsgalatba mind a modositas iranyainak
kialakitasakor, mind a tervezet véglegesitése el6tt kellé beleszolasi lehetSséget kell biztositani a
pedagogusoknak. Fontos alapelv a feliilvizsgalatnal, hogy a teljesitményértékelési rendszer minél
szélesebb kord konszenzuson alapuljon, minél kevesebb konfliktust generaljon, ugyanakkor minél
pontosabb, minél sokoldalubb és minél objektivebb képet adjon a munka minéségérdl, a
fejlesztési iranyokrol. Ugyanakkor a sokoldalusag kovetelménye mellett elengedhetetlen, hogy a
megvalosithatésag kévetelménye is érvényesiljon, az értékelés ne jarjon tdl sok adminisztracios
pluszteherrel. Tovabbfejlesztési irany lehet tovabba a rendszer bévitése az 6raad6é pedagodgusok
munkajanak értékelésére, valamint a munkakorok szerinti specializacié novelése.

5. A MIP feliilvizsgalata, értékelése, korrekcidja

//////

* A helyi Minéségiranyitasi Program 2004. szeptember 1-jén 1épett hatalyba.

* Az utolsé6 modositas id6pontja: 2008. december 5. (teljesitményértékelési fejezet
modositasa)

e A MIP korrekcidjara az igazgatd tesz javaslatot (elsGsorban jogszabalyi kotelezettség
miatt, tapasztalatok fuggvényében barmikor, illetve legalabb négy évenként kotelezd a

------

------

fenntart6 hagyja jova.
* Az clfogadott MIP-et mindenki szamara hozzaférhet6vé kell tenni az iskola irodajaban,
hogy minden érdekl6d6 olvashassa.
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6. Torvényi keretek

Els6sorban a kézoktatasrdl szold 1993, évi LXXIX. tv. vonatkozé szakaszai, a nevelési-oktatasi
intézmények mikodési rendjérdl szolé 11/1994. (VI 8.) MKM rendelet vonatkoz6 szakaszai, a
kozoktatis mindségbiztositisardl és mindségfejlesztésérdl szoldé 3/2002. (11 15.) OM rendelet

vonatkozo szakaszai.
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1. melléklet: Tanul6i kérdoiv

Tisztelt Tanulonk!

A kovetkez6 kérdbiv azt a célt szolgalja, hogy feltérképezhessiik azokat a véleményeket, amelyek
az el6z6 félévben alakultak ki Onben az iskolaval kapcsolatban. A kérdéiv kitoltése teljesen
onkéntes és természetesen titkos. Felhivjuk azonban figyelmét, hogy a figyelmes és &szinte
kitoltéssel nagyban elésegiti az iskola vezetésének azt a torekvését, hogy az intézmény
maximalisan szolgalja a tanulok érdekeit. Egytittmtkodését koszonjik!

Igazgatosag

Kérjik, hogy bekarikazassal jel6lje a véleményét legjobban kifejez6 valaszt jelzé szamot!

I. Adatok:

1. Evolyam: 9. 10. 11. 12. 13. (szakképzés)
2. Képzési hely: 1 Moérahalom 2 Szeged
3. Neme: 1né 2 férfi

4. Sziletési év: 19 _

II. Szervezés:

5. Hogyan értesilt az iskolardl?

1 korabban is idejartam 2 ismerGstdl

3 Zsombd

3 szorolaprol

4 Gjsaghirdetésbol 5 egyéb, éspedig:
teljesen egyetértek  kozepesen nem  egyaltalan
egyetértek értek egyet  értek  nem
egyet értek
egyet
6. Idében megkapok minden 5 4 3 2 1
tajékoztatast az iskolaval
kapcsolatban (id6pontok,
intéznival6k).
7. Az  osztalyf6nok  minden 5 4 3 2 1
szikséges  informaciét ~ megad
szamomra.
8. Megéri bejarni az 6rakra. 5 4 3 2 1
9. A tantermek megfeleléek az 5 4 3 2 1
oktatashoz.
10.  J6  lenne, ha  tanuléi 5 4 3 2 1
onkormanyzat muikédne az
intézményben.
11. Mindig megfelel$ valaszt kapok, 5 4 3 2 1
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ha kérdezek valamit iskolai tigyekkel
kapcsolatban.

12. Kapcsolatot  tartok  az 5 4 3 2 1
osztalytarsaimmal iskolai tigyekben.
13. Részt vennék egy iskolai 5 4 3 2 1
tanacsadé  csoport  (iskolaszék)
mukédésében.
14.  J6 a  kapcsolatom az 5 4 3 2 1
osztalyfénokkel.
15. Adminisztrativ Gigyeimet mindig 5 4 3 2 1
pontosan intézik.
16. Megfelel6 szamomra a mostani 5 4 3 2 1
tanitasi (6rabeosztasi) rend.
17. Inkabb t6bb napon legyen a 5 4 3 2 1
tanitas (és igy egyszerre kevesebb
ora lenne)
18. Megfelel6 szamomra az évi 3 5 4 3 2 1
alkalombdl all6 vizsgaztatasi rend.
19. A munkidmmal idében 5 4 3 2 1
Osszeegyeztethetok a tanitasi
idépontok.
20. A csaladi életet nem zavarjak a 5 4 3 2 1
tanitasi idépontok.
21. Oriilsk, hogy ide jarok iskoldba. 5 4 3 2 1
III. A tanitas/tanulas folyamata
teljesen egyetértek  kozepesen nem  egyaltalan
egyetértek értek egyet  értek  nem
egyet értek
egyet
22. Az orak felépitése megfelel6 a 5 4 3 2 1
tananyag elsajatitasahoz.
23. Az orakon készitett jegyzet 5 4 3 2 1
elegendé a vizsgakra.
24. Tankonyvbdl szivesen tanulok. 5 4 3 2
25. Jobb, ha a tanar elmondja az 5 4 3 2
anyagot, mintha az 6ra egy részében
gyakorolunk.
26. Megelégszem annyi tudassal, 5 4 3 2 1
amivel biztonsagosan le lehet
érettségizni/szakmai vizsgat tenni.
27. A tanarok jol  értenek 5 4 3 2 1
tantargyukhoz.
28. 6-8 oranal tobbet kell(ene) 5 4 3 2 1

tanulni a vizsgakra a harmashoz.
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29. Jobban  szeretek  irasban
vizsgazni, mint széban.

30. Elégedett vagyok az évkozi
vizsgakon mutatott
teljesitményemmel.

31. Ugy érzem egyéb elfoglaltsagaim
miatt nem tudok eleget foglalkozni
az iskolai munkaval.

32. Szamomra csak a
bukasmentesség a lényeges, a jegy
masodlagos.

33. A tanarok jol felkészitenek az
évkozi vizsgakra.

A kovetkez6kben egy-egy tantargy nevét irja bel

34. Legnehezebb szamomra felkészilni vizsgara:
35. Legkonnyebb szamomra felkésziilni vizsgara:
36. Melyik tantargybdl van legjobb eredménye?
37. Melyik tantargybol a leggyengébb az eredménye?

38. Jarna-e fizet6s nyelvtanfolyamra a nyelvvizsga eléréséhez?
39. Jarna-e fizetSs informatika 6rara az ECDL vizsga eléréséhez?
40. Ajanlana-e iskolankat ismer6seinek?

2 1
2 1
2 1
2 1
2 1
targybol.
targybol.
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2. sZ.

3. sz.

4. sz.

5. sz.

melléklet: Onértékels lap (pedagogusok)
melléklet: Vezetdi értékeld lap (pedagogusok)
melléklet: Oralatogatasi értékels lap

melléklet: Indikatortabla a pedagdégusok értékeléséhez

6. sz. melléklet: Vezetoi értékeld kérdbiv (6n- és tars, ill. beosztott
vezetd értékelésre)

7. sz. melléklet: Nem pedagogus munkakorben alkalmazottak 6n-
és vezetdi értékels kérdbive

8. sz.

melléklet: Ertékels lap
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